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Notre mission
La Fondation a pour but d’accueillir et d’accompagner des personnes adultes vivant avec un handicap  
physique, un polyhandicap, une déficience intellectuelle légère ou une atteinte dans sa santé psychique. 
Domiciliées en principe dans le canton de Vaud. 

La Fondation développe et gère des structures qui permettent de répondre à la singularité de leurs besoins 
et aspirations. Elle accompagne leur développement humain et participe à l’effectivité de leurs droits, dont 
ceux à la formation, au travail, aux loisirs, au choix de leur mode de vie et ceci dans la dignité durant toute 
leur existence. 

Elle contribue à sensibiliser la société aux réalités de toutes les personnes accompagnées.

La Fondation Les Eglantines, créée en 1950 est reconnue d’utilité publique. Au cœur de la ville de Vevey, elle 
vise à soutenir la pleine participation d’une centaine de personnes et à agir en faveur d’une société inclusive. 
Elle jouit d’un emplacement idéal à quelques pas du lac et des commerces, ce qui permet aux bénéficiaires 
de se déplacer seuls dans la limite de leurs possibilités que ce soit pour leur travail, leurs loisirs ou pour faire 
leurs courses.

Elle propose les prestations suivantes:
•	 Hébergement adapté selon le type de handicap
•	 Soins en fonction des besoins des personnes
•	 Accompagnement à domicile
•	 Activités de travail dans les ateliers
•	 Activités de développement personnel

Le Conseil de fondation 
Jean de GAUTARD

Président, membre du Bureau
Ancien syndic de Saint-Légier  

La Chiésaz, Avocat

Jean-Marc ROETHLISBERGER
Vice-président, membre du Bureau

Ancien Directeur de la Maison des Jeunes

Sylvie REYMOND DAROT
Membre du Bureau  

Ancienne directrice PROFA
Membre

Albert-Edouard FAHRNI
Membre du Bureau
Notaire, Membre

Yvette RUTISHAUSER
Représentante des familles

Membre

Madeleine BURNIER
Ancienne Municipale

Membre

Laetitia SCHEIDEGGER
Représentante des résidents

Membre

Denise MALCOTTI
Membre du comité de l’ASPr

Membre

Henri VIDOUDEZ
Ancien directeur d’institution

Membre

Gabriela KÄMPF
Conseillère municipale  

Vevey
Membre

Esther BRUN
Accompagnante socio-éducatif

Représentante du personnel
Invitée
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L’année 2022 restera tout 
d’abord comme l’année 
durant laquelle deux 

personnes importantes, deux 
«piliers» de l’institution, ont 
pris leur retraite. Je veux parler 
de Mmes Brücher et Hahling. 
Toutes deux, dans leurs do-
maines respectifs, ont donné plus 
de vingt années de leur vie aux Eglantines. 
Qu’elles soient ici vivement remerciées. Cette 
année 2022 a aussi vu l’entrée, au Conseil de 
Fondation, de Mme Gabriella Kämpf, Munici-
pale de la Commune de Vevey en charge de 
l’accueil et population, cohésion sociale et du-
rabilité. Nous nous réjouissons de cette venue 
qui perpétue la tradition d’avoir un membre 
de la Municipalité de la Commune de Vevey à 
notre Conseil.

Est arrivé aussi cette an-
née, M. Pierre-Etienne 
Pasche, assistant de di-
rection, qui a très vite 
su prendre ses marques. 
Bienvenue à lui  !

Pour le reste, cette an-
née 2022 a été marquée 
par le manque constant 
de personnel et aus-
si par l’augmentation 
du prix de l’énergie. 
Il faut enfin mention-
ner ici que notre insti-
tution a, à l’automne 
2022, activement par-
ticipé au 20ème Congrès  

mondial de l’AIEJ, qui réunit, 
tous les quatre ans, des éduca-
teurs du monde entier. 

Je terminerai ce billet en re-
merciant tout d’abord très 
vivement mes collègues du  
Bureau, ainsi que les membres 

du Conseil de Fondation. Enfin, 
je transmets ici les remerciements du Conseil à 
l’adresse de la Direction et de tous les collabo-
rateurs de l’institution.

Jean de Gautard
Président du Conseil de Fondation 

Billet du président

M. Pierre-Etienne 
Pasche, assistant de 

direction, qui a très vite 
su prendre ses marques.

Jean Marc Roethlisberger,  président de l’ACAL,   
accueillant les participants au Congrès Mondial de l’AIEJ à Lausanne.
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Après deux années sous le signe de la crise 
sanitaire, 2022 a permis de reprendre 
progressivement une vie habituelle sans 

mesures restrictives. 

Et comme à son habitude, elle a été riche en ac-
tivités, projets divers dont vous pourrez prendre 
connaissance en parcourant ce rapport annuel.

Voici en outre, quelques éléments marquants 
qui ont jalonné ces douze mois 
d’activité:

-	 Afin de faire face aux inté-
rêts locaux de personnes 
désirant travailler au sein de 
nos ateliers, nous avons élar-
gi l’accueil aux personnes atteintes dans leur 
santé psychiques. Une belle opportunité de 
conjuguer de nouvelles compétences à celles 
déjà existantes et générer de nouvelles idées 
de fabrication.

-	 Le projet de rénovation complète du bassin 
thérapeutique, des vestiaires et des locaux 
thérapeutiques a passablement mobilisé les 
membres de la commission de programma-
tion. Un vaste chantier qui devrait aboutir en 
2026 si tout se passe pour le mieux  ! 

Des travaux qui permettront une meilleure  
synergie entre les professionnels concernés 
(physiothérapeutes, ergothérapeutes, maîtres de 
sport et équipes éducatives) et une possibilité 
élargie de fréquentation par les bénéficiaires de 
l’ensemble des prestations concernées.

-	 En interne, nous avons pu renouer avec la  
soirée du personnel et la fête d’été avec les 
bénéficiaires. Tous ont retrouvé la joie de fes-

toyer et de pouvoir se retrou-
ver ensemble !

  -	 Enfin, nous avons pu te-
nir notre stand de l’Atelier 
Argile dans le cadre de la 

Foire St-Martin à Vevey ain-
si qu’au Marché du CROEPI à Lausanne. La 
mise en valeur des productions et du travail 
réalisé par les travailleurs a permis de re-
nouer les contacts avec une clientèle fidèle à  
nos produits.

Pour conclure, je tiens, au nom de l’ensemble 
de la direction, à remercier tout le personnel 
pour la qualité de leur travail auprès des béné-
ficiaires. 

José Barroso
Directeur

Le mot du directeur

Tous ont retrouvé la joie 
de festoyer et de pouvoir 
se retrouver ensemble !
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$

	 Les Eglantines ont été crées en 1950
	 150 collaborateurs oeuvrent jour 
	 et nuit, week-end y compris

	 La moyenne d’âge des employés  

	 est de 42 ans 

	 Celle des bénéficiaires de 44 ans

	 Le budget s’élève à  

	 CHF 13'668'000.–
	 Les donateurs nous ont versé  

	 CHF 37'928.–

	 30 tonnes de linge ont été traitées  
	 à l’Atelier Blanchisserie

	 L’Atelier Tea-Room a préparé  

	 507 repas et 412 desserts maison
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La fin de l’année 2022 a été marquée par la 
tenue d’un événement d’ampleur plané-
taire: la Coupe du Monde de football or-

ganisée par le Qatar. Le moins que l’on puisse 
dire, c’est que celle-ci fut très controversée, et 
l’humanité se divisait alors en deux camps, les 
défenseurs du «sport avant tout» et les partisans 
du boycott. Le Centre de Jour s’est bien entendu 
questionné sur le positionnement à adopter dans 
ce dilemme, et il a tranché: nous allons simple-
ment organiser notre propre Coupe du Monde, 
en version jeu vidéo !

Il faut dire que plusieurs bénéficiaires du Centre 
de Jour sont de grands amateurs de football, et 
ont la possibilité de cultiver cette passion grâce 
au jeu vidéo FIFA, dans le cadre de l’atelier 
Culture Game (qui vise à favoriser l’accessibi-

lité aux jeux vi-
déo et aux loisirs 
numériques). Les 
éléments étaient 
donc déjà en 
place pour rendre 
possible la mise 
sur pied d’un  
tournoi interna-
tional et permettre 
aux bénéficiaires 
de le vivre de  
l’intérieur. 
Les inscriptions 
ont été lancées 

(19 participants de 21 à 79 ans), les locaux dé
corés, les drapeaux hissés et le calendrier des 
matchs établi. 

Pendant 3 semaines, tout le Centre de Jour a 
donc vibré sous les couleurs et au rythme de 
cette Coupe du Monde interne. Les rencontres 
en public ponctuaient les journées, et les dif-
férents ateliers proposaient aux joueurs et non-
joueurs d’aborder des thèmes en lien avec la ma-
nifestation et les pays en lice: cuisine, musique, 
géographie, pratique du commentaire sportif ou 
de l’interview journalistique, etc.

Les matchs ont été joués en mode «copilote», 
c’est à dire que chaque équipe était composée  

Coupe du Monde   
des Églantines 2022
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de deux joueurs. Le binôme, pour être perfor-
mant, devait impérativement se coordonner et 
communiquer. Ce système permettait de pon-
dérer les écarts de niveaux des participants, en  
favorisant la collaboration plutôt que les ap-
titudes motrices et techniques individuelles. 
Jusqu’en demi-finales, les duos changeaient à 
chaque match, de sorte qu’au fil des confron-
tations, les meilleures individualités ont peu à 
peu émergé puis progressé vers le sommet de  
la compétition. 

Après 33 matchs répartis sur 12 jours, la fameuse 
grande finale eut lieu le 16 décembre, et vit la 
France de Békir Ganiji et Ugür Mamak l’empor-
ter sur la Belgique d’Avdo Avdic et Thomas Fra-
gnière, sur le score de 3 à 1. Cette partie de fo-
lie a été jouée devant de nombreux spectateurs, 
dont des collaborateurs de différents services et 
des membres de la direction. L’ambiance était 
électrique ! Et si l’affluence a mis un peu de 
pression sur les épaules des finalistes, ceux-ci 
en ont surtout retiré beaucoup de fierté.

De cette aventure, nous retenons en particulier 
l’excellent état d’esprit de tous les participants, 
qui ont fait preuve d’une grande sportivité dans 
la victoire comme dans la défaite. Dans nos 
têtes résonnent encore les accords de «The Final 
Countdown», l’hymne qui accompagnait l’en-
trée des «gladiateurs» dans l’arène, galvanisés 
par leur interview d’avant-match. Et plus géné-
ralement, nous nous rappellerons longtemps la 
bonne humeur, l’enthousiasme et l’extraordi-
naire esprit de communion qui ont régné entre 
joueurs et spectateurs, bénéficiaires et accom-
pagnants. Cet «état de grâce» a d’ailleurs pu être 
illustré et prolongé, grâce à l’expo photo qui a 
orné les murs du rez-de-chaussée de l’Institution 
jusqu’en février 2023.

Nous nous réjouissons déjà de pouvoir repro-
duire l’expérience à l’avenir, sous des formes et 
pour des sports encore à définir.

Antoine Mignot
Maître socio-professionnel



Les thérapeutes ont un seul 
bureau… mais attention, 
chacune a sa porte d’entrée ! 
Les physiothérapeutes sont à 
droite, et les ergothérapeutes 
à gauche. Mais rassurez-vous, 
notre politique est commune : 
encourager les résidents à 
bouger et à s’activer, avec le 
maximum de plaisir !
Les physiothérapeutes font 
tout ce qu’il est possible pour 
maintenir les articulations et les 
muscles souples et élastiques. 
Pour cela, nous utilisons le 
mouvement, soit fait par le 
résident, soit aidé par nous, ou à 
l’aide de moyens auxiliaires :
– le pédalier pour activer les
jambes ou les bras,
– le déambulateur, afin de
soutenir le résident pour
marcher,
– les barres parallèles et
l’espalier pour travailler debout,
en équilibre.
Nous pratiquons aussi de la
physiothérapie respiratoire
pour maintenir la capacité
pulmonaire et aider à expectorer
si nécessaire. Nous faisons aussi
des massages quand la détente
est une priorité.
Les ergothérapeutes proposent
toutes sortes d’activités
créatrices et de jeux pour
stimuler la mobilité, les
aspects sensoriels, ainsi que
les capacités psychiques et
intellectuelles. Lorsque des
difficultés surgissent dans
l’exécution d’une activité, les

QUI SE CACHE DERRIÈRE
LES THÉRAPEUTES ?

ergothérapeutes recherchent 
des moyens auxiliaires qui 
sont adaptés maison, ou 
alors confectionnés par des 
techniciens orthopédistes.
Certaines activités sont 
réalisées parfois par une 
physiothérapeute, parfois par 
une ergothérapeute, comme 
le tour à vélo au bord du lac. 
Et c’est ensemble que les 
thérapeutes organisent une à 
deux fois par an une consultation 
orthopédique aux Eglantines. 
Ainsi, chacune apporte son 
regard spécifique.
Lorsque le médecin prescrit 
des attelles ou une coque de 
positionnement sur un fauteuil 
roulant, les ergothérapeutes 
font les démarches nécessaires 
auprès de l’AI et des 
fournisseurs. Mais la mise en 
place de ces moyens auxiliaires 
se discute aussi avec les 
physiothérapeutes, afin de 

trouver le meilleur compromis 
possible.
Les thérapeutes ont plusieurs 
projets communs en cours : 
évaluation de la sécurité lors 
des douches et transferts des 
résidents, école du dos pour 
les collaborateurs, jeux vidéos 
pour favoriser le mouvement 
(MediMoov), zoothérapie, etc.
Si vous voyez de la fumée 
sortir de notre bureau, ne vous 
inquiétez pas : nous sommes en 
train d’élaborer de nouveaux 
projets pour aider les résidents à 
bouger au quotidien !

Les physiothérapeutes :
Carole et Dominique

Les ergothérapeutes :
Laëtitia, Anne-Catherine 

et Solange
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Experte de vécu à la HETS  
de Fribourg

MON EXPÉRIENCE

DÉCEMBRE 2020
Mise en place du projet

J’ai été contactée par Angélique Resin pour par-
ticiper à un module sur la relation entre un étu-
diant ou une étudiante et une personne en situa-
tion de handicap appelée «expert-e de vécu». 
Le but est d’amener des situations concrètes 
auxquelles les étudiants peuvent être confron-
tés dans leur cadre de travail, par exemple de 
prendre conscience de la réalité de tous les 
jours ainsi que de situations très pragmatiques 
que l’étudiant sans expérience ne peut pas ima-
giner. Je me montre très intéressée par ce projet 
inédit, bénéfique aux futurs éducateurs et assis-
tants sociaux.

Commence alors une longue recherche pour 
trouver un véhicule ainsi qu’un chauffeur. 
Cela a été long et laborieux. Les trajets en train 
jusqu’à Fribourg, seule, sont pour moi compli-
qués. Après discussion auprès de la direction, 
un véhicule m’est finalement prêté. Je trouve à 
la dernière minute un chauffeur grâce à l’asso-
ciation Cérébral Genève. Tous les frais (trans-
port, essence et chauffeur) sont à ma charge.

SEPTEMBRE 2021
Début de l’expérience

Une fois les questions de logistique réglées, je 
débute cette grande aventure en rencontrant 
mon binôme (une étudiante) que j’allais accom-
pagner pendant quatre mois. Nous étions au  
total 24 experts et 24 étudiants, soit une étudiante 
pour un expert. Comme dans la vie de tous les 
jours, on ne connaît pas forcément à l’avance 
les personnes qui vont faire partie de notre  
quotidien. Les binômes sont tirés au sort. C’était 

assez stressant, 
du fait que je 
m’inquiétais de  
me sentir en 
confiance avec 
mon interlocu-
teur. L’inconnu 
réservant sou-
vent de bonnes 
surprises, le feel
ing est immé-
diatement passé 
entre nous. Tout 
au long du mo-

dule, nous avons donc appris à nous connaître à 
travers divers exercices oraux, écrits, et concrets 
effectués soit entre duos-trios ou tous ensemble 
avec toujours l’une des trois enseignantes pré-
sentes en cas de questions. Car finalement, bien 
que je ne sois pas professeure, j’en étais en 
quelque sorte une pour l’étudiante !

DÉCEMBRE 2021
Fin du module

Avec le semestre, se termine cette incroyable ex-
périence. J’espère que ce module sera reconduit 
et élargi dans les autres HES. Je souhaite qu’elle 
apporte autant aux futurs étudiants du milieu 
social qu’elle m’en a apportée. L’expérience se 
renouvelle d’ailleurs cette année fin septembre 
jusqu’à mi-décembre. Je me suis précipitée pour 
y participer. Merci aux Eglantines et à la HETS 
de Fribourg de m’avoir proposé cette opportu-
nité !

Jesse Furblur
Résidente au Groupe Jaman 2

EXPERTE DE VÉCU 
À LA HETS 

DE FRIBOURG

DÉCEMBRE 2020
Mise en place du projet
J’ai été contactée par Angélique 
Resin pour participer à un 
module sur la relation entre un 
étudiant ou une étudiante et 
une personne en situation de 
handicap appelée « expert-e de 
vécu ».
Le but est d’amener des situations 
concrètes auxquelles les 
étudiants peuvent être confrontés 
dans leur cadre de travail, par 
exemple de prendre conscience 
de la réalité de tous les jours 
ainsi que de situations très 
pragmatiques que l’étudiant sans 
expérience ne peut pas imaginer. 
Je me montre très intéressée 
par ce projet inédit, bénéfique 
aux futurs éducateurs et 
assistants sociaux.

MON EXPÉRIENCE

SEPTEMBRE 2021
Début de l’expérience
Une fois les questions de 
logistique réglées, je débute 
cette grande aventure en 
rencontrant mon binôme 
(une étudiante) que j’allais 
accompagner pendant quatre 
mois. Nous étions au total 24 
experts et 24 étudiants, soit une 
étudiante pour un expert. 
Comme dans la vie de tous 
les jours, on ne connaît pas 
forcément à l’avance les 

Commence alors une longue 
recherche pour trouver un 
véhicule ainsi qu’un chauffeur. 
Cela a été long et laborieux. Les 
trajets en train jusqu’à Fribourg, 
seule, sont pour moi compliqués. 
Après discussion auprès de 
la direction, un véhicule m’est 
finalement prêté. Je trouve à la 
dernière minute un chauffeur 
grâce à l’association Cérébral 
Genève. Tous les frais (transport, 
essence et chauffeur) sont à ma 
charge.



Nous sommes partis un vendredi après 

midi avec Cynthia et Bekir en direction de 

Charmey.

Arrivés sur place, nous avons directement 

fait connaissance avec nos pilotes.

Ils nous ont ensuite présenté le matériel, 

à savoir, une nacelle équipée de roues 

et de roulettes. On m’y a installée et j’ai 

ensuite été en confiance. J’ai eu un sacré 

look avec mon casque et mes lunettes 

spéciales !

Face à la pente, le moniteur a entamé son 

compte à rebours et hop, me voilà dans 

les airs…

Ce vol a duré une demi-heure et 

s’est passé très vite, tellement j’étais 

super contente. Même si l’atterrissage 

m’inquiétait un peu, j’ai pu profiter de 

tout le vol. D’ailleurs, l’atterrissage en 

question s’est fait tout tranquillement, 

sans secousse ni rebond.

Ma première impression est que la vue 

d’en haut est incroyable, tout est 

tellement petit !

Je remercie toutes les personnes 

qui ont rendu cette aventure 

possible, je me suis « éclatée » !!!

Patricia Waeber
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CYANOTYPE
LES CYANOTYPES DE L’ATELIER DÉCORATION

C’est une technique 
photographique totalement 
manuelle activée par 
la lumière du soleil et 
révélée par l’eau. Inventée 
il y a 180 ans, on peut 
décrire la cyanotypie 
comme une peinture 
solaire produisant une 
empreinte bleue après 
rinçage. Les rayons solaires 
impriment la forme des 
végétaux (ou autres objets) 
posés sur le papier : les 

parties exposées au soleil 
deviennent bleues et les 
zones non exposées gardent 
la couleur initiale du papier. 
Nous sommes très heureux, 
car M. Barroso nous a passé 
une commande de cartes 
originales, toutes différentes 
et uniques (pour envoi à 
des collègues directeurs, 
des prestataires de service, 
des partenaires, services 
de l’Etat, à des familles, aux 
donateurs…).

L’atelier décoration a expérimenté une ancienne 
technique de photographie.
Depuis longtemps, Claudine y pensait et c’est cet été 
que l’atelier décoration s’est lancé avec Mickaël puis 
avec toutes les équipes. Il a fallu de nombreux essais 
avant d’avoir un résultat optimal…

Qu’est-ce qu’un cyanotype ?
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Financièrement la situation s’est clairement 
renouvelée durant cette période post-Covid. 
Rattrapage de certaines dépenses laissées 

au repos les deux années précédentes, retour 
du renchérissement alors que pendant 14 ans il 
n’avait pas montré son nez, accompagné natu-
rellement des intérêts qui repartent à la hausse ! 
Seule conséquence agréable, nous ne payons 
plus d’intérêts négatifs lorsque les comptes en 
banque dépassent un certain montant. Last but 
not least, malgré le conflit en Ukraine les dé-
penses énergétiques sont restées stables. 

Ce qui caractérise l’exercice 2022 est ailleurs. 
Nous nous sommes trouvés en début d’année 
avec un fort taux d’absentéisme dû à la dernière 
vague «omicronienne», suivi par un chamboule-
ment général engendré par d’abondants départs 
et arrivées de collaborateurs. Le taux de postes 
vacants est resté élevé toute l’année, ce qui nous 
a contraint de faire appel à de nombreux inté-
rimaires et d’augmenter les remplacements par 
du personnel déjà en place. La masse salariale 
des remplacements est passée de Fr. 582’000.- 

en 2021 (une année déjà particulière due au 
Covid) à Fr. 635’000.- en 2022. Les couts des 
intérimaires eux, ont explosé de Fr. 540’000.- en 
2021 (année déjà extraordinaire) à Fr. 842’000.-. 

L’impact de la situation décrite ci-dessus a été 
globalement limitée dans les comptes.

Avec les revenus obtenus avant décompte final 
de l’Etat, l’exploitation dégage un résultat positif 
à hauteur de Fr. 348’568.50. 

Un grand merci à la responsable RH Calîna 
Farkas qui se démène 52 semaines sur 52 pour 
que les prestations puissent être délivrées sans 
poste en vacance, à notre nouvelle assistante 
RH Nathalie Baehler pour son soutien admi-
nistratif, à Daniel Stifani, comptable, sans qui 
aucune expertise pointue des comptes ne serait 
possible, et bienvenue au nouvel assistant de 
direction Pierre-Etienne Pasche qui s’est rapide-
ment rendu opérationnel. 

Peu d’investissements immobiliers cette année. 
Les stores en aluminium dans la partie sud-est 
ont pu enfin être installés. Le bureau d’accom-
pagnement à domicile a été complètement 
réaménagé ainsi que le bureau de l’hôtellerie. 

Le projet de rénovation du bassin thérapeutique 
a bien démarré. L’intention de projet (étape offi-
cielle) a été déposé auprès de l’Etat cette année. 
Je profite aussi de remercier nos donateurs qui 
nous soutiennent fidèlement depuis de nom-
breuses années. La liste est en dernière page. 

Stéphane Rausis
Adjoint Direction Finances  

Administration et RH

CYANOTYPE
LES CYANOTYPES DE L’ATELIER DÉCORATION
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L’atelier décoration a expérimenté une ancienne 
technique de photographie.
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avec toutes les équipes. Il a fallu de nombreux essais 
avant d’avoir un résultat optimal…

Qu’est-ce qu’un cyanotype ?

Toutes voiles dehors en 2022 !
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Exploitation au 31 décembre 2022

Contribution des cantons

Contribution des bénéficiaires

Produits et revenus divers

Charges salariales

Charges d’exploitation

24.98 %

4.15 %

70.87 %

13.73 %

86.27 %

	 Comptes	 Comptes 	 Part en %
	 2022	 2021	 (2022)
Produits d’exploitation
Contribution du canton VD	 -9’401’405.05	 -8’854’256.40	 67.54%
Contribution des bénéficiaires VD	 -3’425’412.35	 -3’405’122.22	 24.61%
Contribution des autres cantons	 -349’117.40	 -338’590.35	 2.51%
Contribution des bénéficiaires autres cantons	 -51’620.00	 -52’470.80	 0.37%
Contribution aux coûts des prestations ambulatoires	 -115’557.65	 -116’083.80	 0.83%
Revenus de la fabrication et prestations de nos ateliers	 -424’411.00	 -419’004.61	 3.05%
Autres revenus provenant de prestations aux bénéficiaires	 -57’163.70	 -42’238.00	 0.41%
Produits exceptionnels	 -8’901.35	 -207’752.35	 0.06%
Revenus locations et intérêts	 -48’518.45	 -46’808.70	 0.35%
Revenus des prestations au personnel	 -2’762.20	 -2’766.70	 0.02%
Autres contributions	 -35’708.20	 -64’687.40	 0.26%
Solde hors exploitation			   0.00%
Total produits d’exploitation	 -13’920’577.35	 -13’549’781.33	 100.00%

Charges d'exploitation			 
Salaires et frais du personnel	 11’529’460.53	 11’351’470.69	 84.95%
Salaires et frais du personnel AI	 178’950.55	 181’125.95	 1.32%
Matériel et produits médicaux	 20’195.35	 14’806.95	 0.15%
Alimentation	 334’068.07	 325’975.44	 2.46%
Entretien nettoyage et lingerie	 208’700.07	 199’794.16	 1.54%
Entretien immeubles, mobilier et machines	 372’762.08	 352’085.19	 2.75%
Charges d’investissement	 384’292.64	 336’715.63	 2.83%
Eau et énergie	 195’891.80	 159’736.19	 1.44%
Centres de jour, animation, sorties, loisirs et excursions 	 62’932.41	 65’855.37	 0.46%
Charges d’exploitation des ateliers	 47’611.58	 46’661.10	 0.35%
Frais de bureau et d’administration	 59’347.30	 55’470.83	 0.44%
Autres charges d’exploitation	 177’796.40	 214’213.65	 1.31%
Total charges d’exploitation	 13’572’008.78	 13’303’911.15	 100.00%
			 
Excédent d’exploitation avant décompte final du canton	 -348’568.57	 -245’870.18
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Bilan au 31 décembre 2022
Actif
		  2022	 2021
Actif circulant
Caisse	 12’701.43	 11’819.40
Postfinance 	 89’344.66	 56’237.09
Banque, compte courant	 454’074.87	 762’517.51
Fonds en transfert	 3’066.00	 2’028.00
Créances résultant de ventes et de prestations	 2’134’912.30	 2’261’780.00
Avances des frais pour bénéficiaires	 119.90
Autres créances à court terme envers des tiers	 82’791.66	 95’448.95
Stock marchandises	 19’518.40	 29’493.05
Actifs transitoires	 20’758.40	 12’912.35
Total actif circulant	 2’817’287.62	 3’232’236.35

Titres	 3’800.00	 3’800.00
Dépôts de garantie	 72’021.75	 72’021.75
Véhicules	 14’131.00	 19’961.00
Matériel informatique et de communication	 159’346.33	 198’258.66
Mobilier et agencement	 293’405.32	 286’103.47
Machines et outillages	 155’765.30	 144’407.72
Construction en cours
Immeuble d’exploitation	 2’166’919.96	 2’146’035.63
Total actif immobilisé	 2’865’389.66	 2’870’588.23

Total de l’actif	 5’682’677.28	 6’102’824.58

Passif		  2022	 2021

Fonds étrangers
Dettes résultant d’achats et de prestations de service	 -390’147.90	 -770’887.44
Dettes à court terme portant intérêts	 -2’033’000.00	 -2’132’064.00
Autres dettes à court terme	 -731’727.02	 -656’600.93
Passifs transitoires	 -27’345.00	 -27’045.00
Postfinance, prêt long terme	 -1’361’864.00	 -1’395’881.78
	 -4’544’083.92	 -4’982’479.15
Capital propre
Fortune	 -1’138’593.36	 -1’120’345.43

Total du  passif	 -5’682’677.28	 -6’102’824.58



Dons de particuliers 2022   (par ordre alphabétique) 

Madame AUDEMARS Claudine, Madame	BASTIDE Chantal, Monsieur BESSIRE Yves, Madame 
BIELLI Hélène, Madame et Monsieur BOULDOIRES-THERY Evelyne et Jean-Pierre, Monsieur  
CALAME-LONGJEAN Michel, Madame et Monsieur CAMPICHE Suzanne et Jean-Claude, Madame 
et Monsieur CATALDI Rute et Benoît, Madame CHABLOZ Anne-Marie, Monsieur CHASSOT Louis 
Monsieur CHRISTINAT Arthur, Madame COMINOLI Jacqueline, Monsieur DE GAUTARD Jean,  
Madame et Monsieur DENTAN Jocelyne et Maurice, Monsieur DOS SANTOS Paulo José, Madame 
DUC Marianne, Madame et Monsieur DUPRAZ Marie-Claude et Alfred, Madame EGLI Claudine, 
Monsieur EICHENBERGER Claude, Madame et Monsieur FASNACHT Ann et Walter, Monsieur FIO-
RUCCI David, Madame FUCHS Lydie, Madame et Monsieur FURST Verena et Claude, Madame 
et Monsieur GAGNEBIN Martine et Philippe, Madame GAUGAZ Marlène, Madame et Monsieur 
GUBLER Marie-Odile et Pierre, Madame GUGLIELMETTI Edda, Monsieur GUIGNARD Philippe, 
Madame et Monsieur HAUSHERR Christine et Rolf, Madame HENRY Jeanne, Madame HUGUENIN 
Suzanne, Madame JACCOUD Rolande, Madame JAGGI-HERITIER Doris, Monsieur JEANNENEZ 
André, Madame JOSEPH-MOCCAND Nadine, Madame et Monsieur LAVANCHY-ZAHND Verena 
et Michel, Madame et Monsieur LONGSON Joanne et Barry, Madame LUBRANO Annie, Madame 
LUGINBÜHL Annelise, Madame et Monsieur LUGRIN Josette et Bernard, Madame MAG Jeanette, 
Madame MANN-CAPT Noëlle, Monsieur MAYOR René, Monsieur MEAN Simon, Madame MENE-
TREY Catherine, Madame et Monsieur MOOSER Catherine et Markus, Madame MOUSLEH Malak, 
Madame NICOLA Anne, Madame et Monsieur PERREIRA Marie-Claire et Robert, Madame PILET 
Marianne, Madame et Monsieur PITTET Christiane et Marc, Monsieur POGET Philippe, Monsieur 
PORTMANN Henri Louis, Madame et Monsieur RAU-CHAPPUIS Eliane et Michel, Madame et  
Monsieur RICHARD-HUBER Sylvia et René, Madame RIMELLA-ROSSIER Lucette, Monsieur ROETH-
LISBERGER Jean-Marc, Madame et Monsieur ROSSIER Anne-Bernardine et Jean-Claude, Madame et 
Monsieur ROSSIER-PERRENOUD Françoise et Yves, Monsieur SAUGY Emile, Madame et Monsieur 
SCHEIDEGGER Françoise et Jean-Marc, Madame et Monsieur SCHWAGER Charlotte et Claude, 
Madame SONNAY Isabelle, Madame SPINI Jacqueline Thérèse, Madame et Monsieur STEAD Gisela 
et Michael, Madame STEFFEN Josiane, Madame et Monsieur THEYTAZ Françoise et Jean, Monsieur 
TROTTET Jean-Marc, Monsieur TRÜB Jakob, Monsieur VIDOUDEZ Henri, Madame et Monsieur 
VIONNET Jacqueline et Alain, Madame et Monsieur VITALE Sandrine et Sarino, Madame VOLET 
Marianne, Monsieur VOLET Vincent, Madame ZEMP Christine. 

Dons de personnes morales 2022   (par ordre alphabétique)

APCO Technologies SA, Association Global Youth Compass, Association pour l’Animation du  
Quartier de Rive Nyon, Café du Port Sàrl, Caisse d’Epargne Riviera, Commune de Commugny,  
Commune de Vevey, Fondation Marie-Louise Burnat-Stelz, Founex Loisirs, Haute Ecole de Santé 
Vaud, Les  Petits Bouchons Valaisans, Maître Carré Sàrl, Société de Développement Prangins, Tagini 
Consulting Sàrl, Ville de La Tour-de-Peilz, Famille, jeunesse et sport.
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